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Einflihrung

Die Unternehmerschaft — sei der “First Mover”!

Der Beginn einer unternehmerischen Tatigkeit ist in der Regel eine wage Geschéftsidee. Vor Aufnahme der
eigentlichen Geschéftstatigkeit, wird die Idee tiber einen langen Zeitraum viele Male tiberdacht, umstrukturiert
und an neue Ergibnisse angepasst. Ein Unternehmer, der diese Herausforderung annimmt, unterscheidet sich von
klassischen Fiihrungspersonlichkeiten durch ein hohes MaR an Expertise und einem enormen Kreativpotential.
Beispielsweise ist ein Entwickler in seiner Personlichkeit hochkreativ strukturiert, durch seine Spezialisierung
jedoch, verfugt er haufig nur Uber eine geringe Marktkenntnis. Das genaue Gegenteil dazu, ist der Manager.

Wie der nachstehende Graph zeigt, vereint der Unternehmer diese Rollen in sich.

5 Entwickler/Erfinder Unternehmer
F=aN}
- g Griinder Manager, Director
Business skills
4 DE MICCO & FRIENDS
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Definition
Der strukturierte Ablgleich aller relevanten Fakten der Geschaftsidee fiir
Kapitalgeber und Investoren in einem Business Plan

Ein Business Plan (BP) ist ein geschriebenes Dokument Giber 20 — 50
Seiten, welches detailliert und strukturiert ein umfassendes
Geschaftskonzept beschreibt. Neben der Beschreibung einer Idee, liefert
er umfassende Informationen tber die 6konomischen
Rahmenbedingungen, die unternehmerischen Ziele und den notwendigen
Aufwand. AuRerdem analysiert der Business Plan Fragen der Chancen und
Risiken. Kapitalgeber und Griindungsinvestoren erhalten ein realistisches
Bild tber die Erfolgsaussichtigen des Unternehmens.

Ein Business Plan fasst das gesamte Unternehmenskonzept schriftlich
zusammen.

Der BP berticksichtigt die Produktplanung, das 6konomische Umfeld,
die Ziele und den notwendigen Aufwand.

Zusétzlich liefert er Informationen iber die Griinderpersonlichkeiten
und identifiziert Chancen und Risiken.

Der Business Plan ist sozusagen die Visitenkarte Ihres Unternehmens.

DE MICCO & FRIENDS
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Grundlegende Uberlegungen

Vorteile — Welchen Nutzen liefert Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung dem
Kunden?

Der Kundennutzen ist die Summe der tatsachlich wahrgenommenen Vorteile, die beim Erwerb lhrer
Produkte/ Dienstleistungen entstehen.

MaRgeblich ist der wahrgenommene Wert aus Sicht des Kunden, nicht der eigentliche Wert Ihres Produkts. In
anderen Worten: Was ist der praktische, nicht der theoretische, Vorteil fir den Kunden?

Die Vorteile beinhalten sowohl quantifizierbare und qualifizierbare Komponenten (messbare
Kosteneinsparungen, Verfahrensbeschleunigungen, Einsparung von Ressourcen), als auch emotionale
Komponenten (Produktimage, Freude an der Anwendung, Akzeptanz der anderen).

Machen Sie sich dartiber bewusst und stellen Sie konkret dar, welchen Kundennutzen lhre Geschaftsidee
liefert und wie Sie diese Kundenvorteile kommunizieren.

Ein Beispiel: “Ein Ledermantel eines namhaften Designers liefert grundsatzlich die gleichen Vorteile, wie ein Discounter-Mantel. (Er
befriedigt das Bediirfnis an Komfort und Qualitdt) Der Unterschied wird erst deutlich, bei der Betrachtung der
moglichen Wertigkeit von Image und Prestige...”

DE MICCO & FRIENDS
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Grundlegende Uberlegungen

Marktanalyse zur Erkenntnis Giber die voraussichtliche Entwicklung und GréRe der
Markte

Marktanalyse

Marktdefinition: Wer ist die Zielgruppe?

Anzahl der potentiellen Kunden, die Ihr Produkt kaufen kénnten

Identifikation der direkten Produkt-Konkurrenz

Voraussichtliche Marktentwicklung in Bezug auf MarktgroRe und
Anzahl der Wettbewerber

Zum Beispiel:

“Eine neue Modelinie fiir die junge Generation soll am Markt vorgestellt
werden.”

Es ist notwendig, die Zielgruppe zu definieren (Madchen und junge
Frauen zwischen 16 und 26 Jahren) und die Konkurrenz (Hersteller,
wie...)

DE MICCO & FRIENDS
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Grundlegende Uberlegungen

Die Realisierbarkeit lhrer Idee

Muss Ihr Produkt noch fiir den Markt entwickelt werden oder kann es bereits als fertiges
Produkt angeboten werden?

Gibt es notwendige Genehmigungen fiir die Aufnahme lhres Geschéafts? Muss lhre Idee
patentrechtlich gesichert werden?

Wie viele Mitarbeiter und welche Personalstruktur sind zur Implementierung lhrer Idee
notwendig?

Beispiel: “Gibt es am Standort Ihrer geplanten Produktionsstatte fur alternative Antriebstechniken gentigend
gut ausgebildete Ingenieure und Arbeiter?”

DE MICCO & FRIENDS
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Finanzplanung

Grundlegende Uberlegungen

Darlegung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit durch eine solide Finanzplanung

= Der erwartete Gewinn errechnet sich aus der Differenz von Umsatz
und Kosten des operativen Geschafts.

Erstellen Sie verschiedene Szenarien auf Grundlage von alternativen
Annahmen (ber die zuklnftige Geschaftsentwicklung. Betrachten Sie
Worst-Case-, Best-Case- und Base-Case-Szenarien.

Uberzeugen Sie den Investor mit beweisbaren Kalkulationen.
Berucksichtigen Sie dabei alle positiven und negativen Faktoren.

Erstellen Sie Annahmen fiir Ihre Absatz- und Umsatzplanung auf Basis
von statistischen Studien und begriinden Sie Ihre Erhebungen.

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

Personen

Zielsetzungen

Funktion

Aktualisierung

10

Die Aufgaben

Die internen und externen Aufgaben eines Business Plans

Intern

Grindungs- und Managementteam

Bewertung, Transparenz,
Kalkulierbarkeit

Instrument zur Implementierung von
Geschéftsideen

Fortwdhrend

Extern

Investoren, Partner, Kunden

Informieren und Uberzeugen

Kommunikationsinstrument

Abhéngig von der Absicht

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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Die Struktur

Die Basis-Struktur eines Business Plans

Executive
Summary

Business Plan

Was ist das Herz der

Gesellschaft? = Beschreibung des Produkts/ der Dienstleistung und der Vorteile

Marktumfeld und Konkurrenz
Marketing und Verkaufsstrategie

Wie ist Ihr Unternehmen

aufgestellt?

Welche = Business-Modell, Organisation = Chancen/ Risiken
Einfiihrungsstrategie = Management and Mitarbeiter = Budgetierung
wenden Sie an? = Roadmap = Finanzierung

DE MICCO & FRIENDS
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Die Stadien der Entwicklung

Die verschiedenen Stufen eines Business Plans

Zusammenfassender Ausgedehnter Operativer

Business Plan Business Plan Business Plan

Ca. 10 — 15 Seiten
Auf den Punkt gebracht
Enthalt Schliisselinformationen

20-50 Seiten
= 10-20 Seiten Anhang

= Komplettbeschreibung der
Schliisselfaktoren

Detailliert aber Prézise

70-100 Seiten
= Vollkommen detaillierte Beschreibung

= Quantitativ ausgedehnte Analyse

Tiefgehende Details entfallen

= Fir laufende Geschafte mit
Vergangenheit, Produkt, Kundenstamm
und Angestelltenbasis.

= Firden reguldren, internen
Planungsprozess.

= Als Controlling-Instrument

Fir eine Finanzierungsanfrage bei
Banken

Wenn die Komplexitat des
Unternehmens eine Detail-
Beschreibung erfordert

= Bei erheblichem Kapitalbedarf

= Bei der Zusammenarbeit mit groRen,
Partnerunternehmen

Wenn die Partner bekannt sind

Keine externe Kommunikation

Zum Wecken der ersten
Aufmerksamkeit von Investoren

Zur kurzfristigen Prasentation

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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Ein Leitfaden...
Die Standard-Struktur eines Business Plans
Executive Summary Zusammenfassung der nachfolgenden Kapitel
E Produkt und/ oder Dienstleistung Kundenvorteile und Beschreibung des Produkts
B Grinder- und Managementteam Qualifikationen der Griinderpersonlichkeiten
n Marktiberblick Marktumfeld, Wettbewerb und Zielgruppen
B Marketing & Vertrieb Marketingplanung, Verkaufs- und Werbeaktivitaten
n Aufbauorganisation & Personal Personalpolitik und Fithrungsstil

¥l Chancen & Risiken Produktbewertung und Gefahrenpotential
E Finanzplanung Investment-, Absatz- und Umsatzplanung, Gewinn...
H Anlagen Ergebnisse, Patente, Vertrige
i orpced ks

H['e.l/‘ begl'hht dl.e De
lcco. & Friends-
Busmes_g Plan

Vorlage
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The contents of this document are strictly confidential and were obtained inter alia from
publicly available information. This document (the “Concept, Structure & Investors
Presentation”) is a marketing document and not a regulatory document.

The sole purpose of this document is to assist the recipient in deciding whether to proceed with
a further investigation of an investment in DE MICCO & FRIENDS CAPITAL, registered in
Switzerland, (“the “COMPANY”) and the "Proposed Transaction". This document does not
purport to be all-inclusive or to contain all the information that a prospective interested party
may desire to evaluate the Proposed Transaction. This document has been prepared only for
informational purposes relating to the Proposed Transaction only.

Neither COMPANY nor its affiliates or assumes any ibility for the

In furnishing this document, neither COMPANY nor its affiliates or representatives undertakes
any obligation to provide the recipient with access to any additional evaluation material.
COMPANY reserves the right to negotiate with one or more parties at any time and to enter into
a definitive agreement, without prior notice to the recipient or any other party. COMPANY
reserves the right to terminate, at any time, solicitation of indications of interest in the
Proposed or in the further participation in the i and proposal process by
any party.

Finally, COMPANY reserves the right to modify, at any time, any procedures relating to this
process without assigning any reason therefore. The information contained herein or made
available in ion with any further investigation of the Proposed on s strictly

independent verification of any of the information set forth in this document, or of any
additional evaluation material made available in connection with any further investigation of
the Proposed Transaction. Neither COMPANY nor its affiliates or representatives make any
express or implied representation or warranty as to the accuracy or completeness of the
information contained in, or for any omissions from, this document or any additional evaluation
material made available in connection with any further investigation of the Proposed
Transaction. In addition, COMPANY (on its own behalf and on behalf of its affiliates or
representatives) expressly disclaims any and all liability which may be based on such
information, errors therein or omissions there from.

Neither the receipt of this document by any person nor any information contained herein or
supplied herewith or subsequently communicated to any person in connection with the
Proposed Transaction is or is to be taken as constituting the giving of investment advice to any
such person. It is the responsibility of the recipient, before entering into any transaction, to
make its own appraisal of the Proposed Transaction, its advantages and risks, without relying
exclusively on the information that was provided to the recipient. If it deems necessary or
useful, the recipient may consult its own legal, tax, financial, accounting and other professional
advisors.

This document may not be photocopied, reproduced or distributed to any third
party at any time without the prior written consent of COMPANY. All communications, inquiries
and requests for information relating to these materials should be addressed to COMPANY.

COMPANY is the primary contact for the Proposed Transaction. Please direct all inquiries
regarding the Proposed Transaction to the representatives of COMPANY referred to below.
Interested parties will be required to sign a Non Disclosure Agreement (NDA) and send it, by
email and by post/hand, to the address below.

DE MICCO & FRIENDS GROUP CORPORATION
Switzerland

Unternehmen: IHR BUSINESS
g Nr. 1/3
01.07.2012

Kopi
Datum:
Business Plan:

Alexander Meyer (CEO)
Ron Smith (CFO)

Grinder (Team):

Vervi

01/2012 - 12/2015 (1. - 3. Geschéftsjahr)

Alle Informationen in diesem Business Plan sind vertraulich! Die Reproduktion und

der De Micco & Friends Group

i
(&

bedarf der
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Inhalt

Uberblick
Executive Summary

Produkt / Dienstleistung

2.1 Aktuelle Situation
2.2 Kundenvorteile

2.3 Produktentwicklung/ Ablaufplan
2.4 Produktion/ Herstellungskosten
Griinder- und Managementteam
3.1 Grundungsmitglied A

3.2 Grundungsmitglied B

Marktiiberblick
4.1 Zielgruppe

4.2 Standort

4.3 Konkurrenten
4.3 Marktpotential
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5.1 Marketing Strategie
5.2 Preisgestaltung

5.3 Werbung/ Kundenakquisition
5.4 Erstabsatz/ Vertrieb

Unternehmensorganisation & Personal
6.1 Rechtsform

6.2 Organisationsform

6.3 Personalstruktur/ Schlisselpositionen

6.4 Operative Einrichtungen/ Produktionsstatte
6.5 Firmenprofil

6.6 Unternehmensziele

Chancen & Risiken

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

Inhalt

Finanzplanung

8.1 Lebensstandard

8.2 Geschaftsausstattung

8.3 Investitionen

8.4 Lohne & Gehalter

8.5 Kapitalbeschaffung

8.6 Kapitalbedarf

8.7 Finanzierung

8.8 Kostenplanung

8.9 Absatz- und Umsatzplanung
8.10 Gewinnermittlung

8.11 Gewinn- und Verlustrechnung
8.12 Cashflow & Bilanz
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Anhang

9.1 Grunder und Management-CVs
9.2 Investmentvertrage (Entwurf)
9.3 Finanzierungsvertrage (Entwurf)
9.4 Gesellschaftervertrag (Entwurf)
9.5 Mietvertrage (Entwurf)

9.6 Bewertungen
9.7 Rechte/ Patente
9.8 Pressemeldungen

[t

e
9.9 Produktbroschiiren q;,-e;/“t”/o

etc.
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Uberblick

Projektdaten
Griinder: Alexander Meyer, Ron Smith
Griindungsabsichten: Kurzer Satz zu lhrer Geschéftsidee
Geschiftsstandort: Adresse lhrer Gesellschaft
Rechtsform: GbR, GmbH, AG, OHG, Ltd., SE, etc.
Firma: Beispiel GmbH

Beginn der operativen Tatigkeit: 2005
Finanzierung: Wie wird das Projekt finanziert?

Zukunftsaussichten: Kurze Beschreibung der Perspektiven lhrer Geschaftsidee.
Maximal 3 Satze.

DE MICCO & FRIENDS
20 .
www.demicco.ch

10



DEMICR §AFRENQS BUSINESS PLAN TEMPLATE

1. Executive Summary
Die Einfihrung in Ihr Geschéftsmodell — Seite 1/2

Liefern Sie kurz und prizise einen Uberblick tiber Ihr Projekt oder Ihre Geschiftsidee.
Beschreiben Sie hier die Fakten und Vorteile. Beachten Sie, dass dies lhre ersten
Zeilen sind, die einen potentiellen Investor entscheiden lassen, ob er liberhaupt
weiterliest. Versuchen Sie bereits in den ersten Satzen, Interesse und Neugier zu
wecken.

Fassen Sie an diesem Punkt die wichtigsten Fakten jedes einzelnen Bereichs
zusammen. Begrenzen Sie sich dabei auf maximal 2 Seiten.

DE MICCO & FRIENDS
22 .
www.demicco.ch
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1. Executive Summary
Die Einfiihrung in lhr Geschiftsmodell — Seite 2/2

Vergewissern Sie sich, in lhrer Executive Summary die folgenden Punkte pragnant
und prazise beschrieben zu haben:

*  Wasist Ihre Geschaftsidee?

*  Was ist das Besondere daran?

*  Welche Erfahrungen und Kenntnisse qualifiziert Sie zur Durchfiihrung dieses Start-Up Projekts?
*  Werist Ihre Zielgruppe?

*  Wie versorgen Sie lhre Kunden mit Ihrem Angebot?

*  Wie hoch ist der Kapitalbedarf fur Ihr Projekt?

*  Welche Absatzvolumina erwarten Sie in den kommenden Jahren?

*  Wie viele Angestellte wollen Sie nach 3 Jahren beschéftigen?

*  Welche Ziele haben Sie sich fiir Sie selbst gesteckt?

*  Welchen Risiken konnte Ihr Projekt ausgesetzt sein?

*  Wann wollen Sie operativ starten?

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

12



DE MICCO & FRIENDS

2. Produkt/ Dienstleistung

2.1 Aktuelle Situation

Beschreiben Sie an diesem Punkt das

>l em ! Platzhalter-Text |- -
Problem, Defizit oder die Liicke, o ‘
welche Sie beabsmhtlgen, mit lhrer | Platzhalter-Text [‘ i / o i Platzhalter-Text I
Idealerweise stellen Sie die Probleme A S e iBlaizhalieg J

Geschéftsidee zu schlieRen.
mit hilfe einer aussagekraftigen Grafik e
g Platzhalter

L . | Placeholder |

dar. (z. B. mit einem Mindmap) \Mj

Bericksichtigen Sie, dass den | Platzhalter-Text ]— | Platzhalter-Text
---- < Platzhalter-Text

Personen, die sich mit lhrem Business

Plan beschaftigen, nur begrenzte Zeit | Platzhalter-Text |-

zur Verfligung steht. Wichtige Fakten

und Sachverhalte sollten klar und . |_Platzhalter |
SR s Platzhalter i“ """ e & i " “1 Platzhalter [
Befassen Sie sich dafir intensiv mit der T .

prézisen und kurzen Platzhalter-Text - ¢ 5 o
Zusammenfassung der Fakten. .

Platzhalter i. vvvvv - - { Platzhalter |

DE MICCO & FRIENDS
25
www.demicco.ch

2. Produkt/ Dienstleistung

2.2 Kundenvorteile (Die Geschéaftsidee)

Beschreiben Sie lhr Projekt pragnant. Beziehen Sie sich dabei auf das
vorgenannte Problem und “verkaufen” Sie Ihr Projekt als Problemléser.
Nennen Sie die Hauptfakten und Vorteile Ihres Produkts. Bedenken Sie
dabei weiter, dass Neugier und Interesse des Lesers aufrechterhalten
werden.

Grundlegende Fragen: \ e
= Welches Produkt/ Dienstleistung wollen Sie anbieten/ herstellen?
= Was ist einzigartig an Ihrem Angebot?

= Was grenzt lhre Losung von der lhrer Wettbewerber ab? (Falls sich
ein dhnliches Produkt bereits am Markt etabliert hat)

(I

DE MICCO & FRIENDS
26
www.demicco.ch
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Ihr Text

Ihr Text

Ihr Text
Thr Text —_—
Ihr Text . ﬁ

2. Produkt/ Dienstleistung

2.3 Produktentwicklung/ Ablaufplan 1/2

Phase 1 Phase 3 Phase 5

Ihr Text J ]

Ihr Text j

Ihr Text 1 Step

Beschreiben Sie in diesem Absatz kurz die Entwicklung lhres Produkts. Wie ist die Idee entstanden, wie hat sie
sich seither entwickelt und welche Schritte miissen Sie gehen bis zur Markteinfihrung?
Erstellen Sie einen Ablaufplan fiir die nachsten Schritte der Implementierung. Berlcksichtigen Sie dabei in allen
Bereichen Verspatungen und bauen Sie Zeitpuffer ein. Alle Schritte miissen fur einen neutralen Leser klar

verstandlich sein.

| Beschreibung Farben & Ihr Text Heute

Markteinfiihrung

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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2. Produkt/ Dienstleistung

2.3 Produktentwicklung/ Ablaufplan 2/2

Weitere Fragen, die moglicherweise wichtig sind:

Beginn der Produktion/ Dienstleistung?

Aktueller Entwicklungsstand des Produkts/ Dienstleistung?

Welche Erfordernisse missen fiir den Start noch erfiillt werden?

Wann ist das Produkt marktfahig?

Welche rechtlichen Formalitaten sind erfoderlich (Lizenzen, Patente, Genehmigungen)?
Welche Entwicklungsschritte sind noch notwendig fir Ihr Produkt?

Wann kann eine Pilotphase gestartet werden?

Wer tiberwacht die Testphase?

Wann ist ein mogliches Patentverfahren abgeschlossen?

Welche technischen Zulassungen sind notwendig?

Welche Patent- oder Nutzungsrechte besitzen Sie, oder haben Sie angemeldet?

Wie entwicklen sich die technischen Maglichkeiten im Idealfall?

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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Beschreiben Sie den Fabrikationsprozess fiir Ihr Produkt und geben Sie
einen groben Uberblick in Bezug auf die erwarteten Kosten. Geben Sie
einen Ausblick auf die geplanten Stiickzahlen und den
Produktionszeitraum.

2. Produkt/ Dienstleistung

2.4 Produktion/ Herstellungskosten

Beschreiben Sie die Produktionsfaktoren und deren Qualitdt am
Standort. Wie gut erreichbar sind Rohstoffe, Arbeit und Kapital?

Schreiben Sie etwas zur Produktionsstatte und die technische
Einflihrung der Produktidee. Vermeiden Sie dabei ausschweifende
Studien Uber technische Details.

Was sind die wesentlichen Schritte im Produktionsprozess? Die
technische Machbarkeit der Produkteinfiihnrung muss fir einen
neutralen Leser klar dargestellt werden.

Zeigen Sie, unter Berucksichtigung der geplanten Absatzzahlen,
welche Produktionskapazitdten von technischer Seite zur Verfligung
stehen und welches Expansionspotential Ihr technisches Equipment
birgt.

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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3. Griinder/ Managementteam
3.1 Griindungsmitglied A

Benennen Sie die wichtigsten und bemerkenswertesten Eigenschaften
aus dem Lebenslauf des Griinders. Einige wichtige Fragen sind hier:

Uber welche Qualifikationen, Abschliisse und Zertifikate verfiigen
Sie? Aus welchem Erfahrungsschatz kénnen Sie schopfen.
Unterscheiden Sie hierbei zwischen professionellen Kenntnissen
(Ausbildung, Arbeitserfahrung, etc.) und unternehmerischem Know-
How (Fihrungserfahrung, Kommunikationsstarke, etc.).

Welche branchenbezogenen Kenntnisse haben Sie?
Was sind die herausragenden Starken?
Wo liegen die Schwéachen? Wie kdnnen diese kompensiert werden?

Welche Qualifikationen machen Sie zu einem Unternehmer?

gutes Fotp ISt

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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3. Griinder/ Managementteam
3.2 Griindungsmitglied B

Ingenieurin Anneliese Miiller

Geboren 19XX in Frankfurt am Main

19XX- 19XX Studium der Elektrotechnik, mit Schwerpunkt
erneuerbare Energien an der Universitat in ...

1994 - 1998 Entwickerlin fur ... bei ...
1998 - 2004 Entwickerlin fur ... bei ...
2000 - 2005 Zusatzqualifikation per Fernstudium BWL bei ...

2005 - 2011 Leitung der Entwicklungsabteilung bei ...

Spezialisierung: Warmepumpentechnik, Licht- und Solartechnik

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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Marktiiberblick

4.1 Zielgruppe

Wer und wo sind lhre Kunden?

Wie sind die Zusammenhénge
zwischen den verschiedenen
Kundenmerkmalen in den
einzelnen Segmenten (Alter,
Geschlecht, Einkommen,
Beschaftigung, Shopping-
Vorlieben, Konsumenten oder
Geschéftskunden)?

Verflgen Sie bereits Giber Kunden-
Referenzen?

Welches Umsatzpotential ist kurz-
und langfristig damit verbunden?
Sind Sie von einigen wenigen
GroRkunden abhangig?

Was sind die Bedurfnisse und
Probleme lhrer Kunden?

Traditionelle Werte,
Pflichtbewusstsein,
Ordnung

Obere
Mittelklasse/
Oberklasse

Mittelklasse

Untere Mittelklasse
/ Unterklasse

Neuorientierung,
Modernisierung, Individualisierung, Multi-Optional,
A - gl i

Leben in Paradoxien

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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DE MICCO & FRIENDS

BUSINESS PLAN TEMPLATE

4. Marktuiberblick

4.2 Standort

Die Standortwahl muss im Business Plan spezifiziert werden. Es reicht 1
dazu nicht aus, eine Adresse zu benennen. Beschreiben Sie, unter 8 i
welchen Kriterien Sie lhre Entscheidung fur den Standort getroffen s ||'|
haben. Hauptkriterien kdnnen z. B. sein: | "
= Anzahl/ Standort der Geschéftsgebdude
= Sichtbarkeit und Erreichbarkeit

= Verkehrsanbindungen

= Né&he zu anderen Standorten oder zur Zielgruppe

= Technische Infrastruktur =

= Réaumliche Anforderungen (Sanitaranlagen, Lagerraume, etc.) \ \

= Erwartete Gerduschemmissionen =
= Rechtliche Anforderungen l
R ETGE \

DE MICCO & FRIENDS

35 www.demicco.ch

4. Marktuiberblick

4.3 Konkurrenten (Konkurrenzanalyse) I.

Konkurrent Konkurrent Konkurrent Konkurrent
= Gibt es andere A B c D Projekt

Entwicklungen in “lhrer” Preis
Richtung?

= Wer sind die Wettbewerber?

= Wie viel berechnet die

Leistung

Regionaler Markt-

Anteil
Konkurrenz fiir die Produkte? Uberesonare,
= Wo liegen die wesentlichen Markcantel
Stirken und Schwichen Ihrer Rzl
Akzeptanz
Wettbewerber? T "
Uberregionale
= Wo liegen Ihre Schwiachen im Akzeptanz
Vergleich zur Konkurrenz? Produktpalette

= Wie kénnen Sie diese ket
Schwéchen ausgleichen? EMTE
Innovation

GeschaftsgroRe

;“I: CEmELS 2001 1999 2009 2011

Legende: 1 sehr hoch; 21 hoch; > moderat;  niedrig; L sehr niedrig

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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DE MICCO & FRIENDS

BUSINESS PLAN TEMPLATE

4. Marktuiberblick

1 | Relativer Marktanteil

2 | Investitionsintensitét

3 | Wertschopfung

4 | Qualitat

5 Kostenstruktur/ Kostenvorteile
6 | Professionelle Kompetenz

7 | Marketing-know-how

8 | Finanzielles Potential

9 | Standortund andere Vorteile
10 | Effizienz des Managements

Gesamtbewertung

37

Kriterien Kommentar zu den Stérken und Schwéchen
(Betrachtungsfelder) der gepriiften Einheiten

4.3 Konkurrenten (Konkurrenzanalyse) Il.

Wettbewerbsvergleich
schlechter gleich besser
1 2 3 4 5 6 7 8 9

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

4. Marktuiberblick

4.4 Marktpotential

Erteilen Sie dem Leser einen
generellen Einblick in das
Marktpotential.

Informieren Sie tiber mogliche
Marktsegmente, die
Marktkapazitaten und ihre
Wachszumsmoglichkeiten.

Wie viele Stiickzahlen planen Sie in
welchem Zeitraum abzusetzen und
wie...

Stutzen Sie Ihre Angaben nach
Moglichkeit mit aktuellen
Statistiken und Marktstudien Uber
Ihre Branche. Stellen Sie die
Machbarkeit lhrer Annahmen
glaubwdrdig dar.

38

Marktkapazitat

Marktpotential

Marktvolumen

Angepeilter
Marktanteil

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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DE MICCO & FRIENDS

BUSINESS PLAN TEMPLATE

5. Marketing & Vertrieb

5.1 Marketing Strategie

Eine Marketing Strategie ist ein gesamtheitlicher
Verhaltensplan zur Forcierung Marketing relevanter
Ziele im Unternehmen.

In diesem Kontext ist es wichtig, neben der
zielgerichteten Marktsegmentierung, den richtigen
Marketing-Mix zu kreieren. D. h. die
Implementierung einer Ubergreifenden Marketing
Strategie, die aufzeigt, auf welche Wege die vorab
ausgewahlten zu erschlieRen.

Stellen Sie hier dar, welche Aktivitaten Sie zur
Anpreisung lhres Produkts oder Ihrer
Dienstleistung bei der Zielgruppe anwenden.

40

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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DE MICCO & FRIENDS

BUSINESS PLAN TEMPLATE

5. Marketing & Vertrieb

5.1 Marketing Strategie

]
| | | |

Hauptnutzen Konditionen
Nebennutzen Rabatte
Zusatznutzen Discount
Marke Leasing
Inhalt
Qualitat
Verpackung

41

Verkaufsférderung

Distributionspolitik/ Vertrieb

Physische Distribution/
Versand

Standort(e)

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

5. Marketing & Vertrieb

5.2 Preisgestaltung

Demonstrieren Sie, welches Preisniveau Sie fur lhre
Produkte anstreben und wie dieses Niveau im
Vergleich zu Konkurrenzprodukten zu klassifizieren
ist. Zeigen Sie auf, wie sich lhre Rabattpolitik
darstellt, wie die Preise im Verhaltnis zu Kosten und
Mengen stehen. Beschreiben Sie die zu erwartenden
Reaktionen am Markt auf Grundlage lhrer
Preispolitik.

Erklaren Sie, welche Preisstrategie Sie verfolgen
maochten (Hochpreis-, Niedrigpreis-, Mittelpreis-
Strategie). Vergewissern Sie sich, dass der Preis
kostendeckend und konkurrenzfahig bleibt
(Marktpreis). Erwdhnen Sie auch die Preise Ihrer
Wettbewerber und erkldren Sie, wie viel lhr Produkt/
Dienstleistung mindestens Kosten musste.

42

MMarketing MArbeitsstunden MMaterid M Gewinn

15%

N

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

lhr Unternehmen

Konkurrent 1

Konkurrent 2

Konkurrent 3

Konkurrent 4

Konkurrent 5

B Niedrigster Preis

43

5. Marketing & Vertrieb

5.2 Preisgestaltung (Im Vergleich mit Konkurrenzpreisen)

Produkt A

199,00 €

399,00 €

350,00 €

299,00 €

569,00 €

420,00 €

M Teuerstes Angebot

Produkt B

129,00 €

152,00 €

207,00 €

129,00 €

199,00 €

177,00 €

Produkt C

99,00 €

84,00 €

112,00 €

129,00 €

119,00 €

129,00 €

Produkt D

29,00 €

55,00 €

109,00 €

42,00 €

28,00 €

33,00 €

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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5. Marketing & Vertrieb

5.3 Werbung/ Kundenakquisition

Besonders fir Start-Up Unternehmen ist Marketing eine groRe und
kostspielige Angelenheit.

Begriinden Sie hier lhre Marketing Strategie aus Kapitel 5.1. Zeigen Sie
Werbebeispiele und erklaren Sie, warum und wie diese lhre potentiellen
Kunden erreichen. Ziel ist es dem Leser zu zeigen, dass Sie sich auch
darlUber Gedanken gemacht haben und das Vertrauen eines potentiellen
Investors in |Ihre Idee wird gestarkt.

Erklaren Sie auBerdem, wie Sie den interessierten Kunden, dessen
Aufmerksambkeit Sie mit lhrer zielgerichteten Werbung nun geweckt
haben, dazu bewegen, ein zahlender Kaufer zu werden.

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

5. Marketing & Vertrieb

5.4 Vertrieb

= Welche Vertriebswege wollen Sie in welcher Zeitperiode
kontrollieren?

= Welche Zielgebiete mdchten Sie bedienen?
= Welches Absatzmodell verfolgen Sie?
Zum Beispiel:

= Direktvertrieb

= Handelsvertrieb - 1-level

= Handelsvertrieb - 2 - oder multi-level

=  Direkt- und Indirektvertrieb gleichzeitig

= Traditionell und Online-Vertrieb

= Franchising usw.

= Welchen Verteiler wollen Sie nutzen?
= Welche Vertriebskosten entstehen fir Sie?

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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6.1 Die Wahl der Rechtsform

Die Wahl der Rechtsform ist ein wichtiger Punkt bei der
Existenzgrindung. Sie hat direkten Einfluss auf verschiedene Bereiche:

= Steuern

= Buchhaltungspflichten

= Haftung

= Mindestkapital und Gewinnverteilung

0 EGE

Speziell das Thema der Gewinnverteilung und —verwendung ist
ausschlaggebend, wenn Sie Investoren fiir Ihr Projekt gewinnen wollen.
Nicht alle Rechtsformen lassen Beteiligungen an Unternehmen zu.

47

6. Unternehmensorganisation/ Personal

ip
Fir Existenzg,q
y grinder ¢ z
es e Magli, e
Sich, djg Moglmhke/tefzz};lt

Rechtsforpmy,

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

6.2 Organisationsform

Erklaren Sie welche

und warum Sie sich fur diese
entschieden haben. Zur
Darstellung sollten Sie ein
Organigramm verwenden.

= Ein-Linien System

= Multi-Linien System EM EM
= Linien- und
Stabsorganisation G0 3
= Matrix-Organisation EM EM
=  Funktionelle Organisation
= Netzwerk-Organisation o
EM

= etc.

48

Organisationsform Sie einfiihren

EM

EM

EM

EM

[ &

6. Unternehmensorganisation/ Pers. ..gZ % it o

Verschiedene),

Organisatipngp,
ge“ Strickt h,

Yganigram, ;

ijektg b ezo;:iz’ gibt es
O"gam'satiomgm
Verantuw, .
Projektum,

rmen. Nebey,
rarchische,,

bei denen g,
J'thz/I(qe,,\

tung den
anagern auf’erﬁegt

Management
Assistance

Mogliche Organisationsformen

EM EM EM

EM
EM

EM

Beispiel: Internet Porta

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch

BUSINESS PLAN TEMPLATE
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[

6. Unternehmensorganisation/ Per. . gZfF sy it

Verschieden,

Efmste//um

6.3 Personalstruktur/ Schlisselpositionen

Personalplanung
An dieser Stelle kénnen sie die 3-Jahres-Plan
Quialifikationsanforderungen lhrer Mitarbeiter und

insbesondere die Schlisselpositionen darstellen,
die es zu fullen gilt.

Wenn Sie beabsichtigen, (hoch)-qualifiziertes fdatictine !

Personal einzustellen, sollten Sie zu lhren geplanten
Personalentwicklungs- und Haltungsstrategien
Stellung beziehen. Nachdem ein Mitarbeiter eine

Vertrieb 2

sog. Schliisselposition verlassen hat, ist guter Ersatz Entwicklung 1
oftmals schwer zu finden.

Produktion 3
Dies !<ann zu schwgren Tu'!'bulenzen oder gar zum Administration 1
Scheitern lhres Projekts fiihren.

Finanzen 1

Gesamt 9

49

15

n

\gsim
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6. Unternehmensorganisation/ Personal
6.4 Produktionsstatte/ Standort

Dieses Kapitel befasst sich im Detail mit der
Infrastruktur lhres Firmensitzes. Beschreiben Sie
den Standort, die Lage sowie die geografischen und
infrastrukturellen Merkmale.

Erldutern Sie die generellen Anforderungen an den
Standort und stellen Sie die Vorteile heraus.
Bennen Sie Ihre geplanten Erweiterungsvorhaben.
Beziehen Sie sich im Wesentlichen auf die Fakten,
die fur die Umsetzung lhrer Projekte die hochste
Prioritat haben.

Bewerten Sie lhre Standortauswahl und begriinden
Sie Ihre Entscheidung verstandlich fir den
neutralen Leser.

50

DE MICCO & FRIENDS
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BUSINESS PLAN TEMPLATE
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

6. Unternehmensorganisation/ Personal

6.5 Unternehmensprofil

Hier haben Sie die Gelegenheit, Giber den Zweck und die Absichten Ihres
Unternehmens zu sprechen. Erklaren Sie Ihre Unternehmensphilosophie
und andere Aspekte lhrer Unternehmensplanung. Kerninformationen
Ihres Statements konnten sein:

= Wofiir steht Ihr Geschaft?

= Was soll Ihr Unternehmen reprasentieren?

= In welcher Disziplin wollen sie besonders herausragen?

= Welche Unternehmenskultur mochten Sie intern und extern
verfolgen?

= Welche sind Ihre unternehmerischen Hauptziele?

DE MICCO & FRIENDS
51 .
www.demicco.ch

6. Unternehmensorganisation/ Personal

6.6 Unternehmensziele

Bitte bleiben Sie realistisch bei der Benennung lhrer Unternehmensziele. Potentielle Investoren legen Wert auf
eine vorsichtige Darstellung. Demonstrieren Sie lhre Marktkenntnis und beweisen Sie die “Machbarkeit” lhrer
Vorhaben. Ubertreiben Sie es jedoch nicht mit Ihrer Zuriickhaltung. Dadurch kénnte Ihnen die fehlende
Leidenschaft fir Ihr lhr Projekt unterstellt werden.

In der Beschreibung lhrer verschiedenen Unternehmensziele, der Haupt- und Nebenziele, ist es wichtig das
Prinzip der Zielbalance einzuhalten. Stellen Sie dabei heraus, welche unterschiedlichen Ziele sich unterstitzen.
Achten Sie darauf, dass sich Ihre Ziele nicht gegenseitig behindern oder sogar vollkommen widersprechen.

= Was mochten Sie mit der Existenzgrindung erreichen?

= Wo mochten Sie in einem Jahr stehen, in drei, wo in funf Jahren?

= Was sind die spezifischen Umsatz-, Gewinn- und Wachstumsziele?

= Welche MaRnahmen sind zur Erreichung lhrer Ziele erforderlich?

= Welche Anforderungen mussen dazu erfillt werden?

DE MICCO & FRIENDS
52 .
www.demicco.ch
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

Unternehmen aufzubauer

54

7. Chancen und Risiken

Welche Chancen bestehen und welchen Risiken ist Ihr Projekt ausgesetzt?

Um aufzuzeigen, dass Sie realistisch Planen,
benennen Sie die Chancen und Risiken. Wie
begegnen Sie moglichen Veranderungen und
Fluktuationen am Markt? Wie wirken sich positive
und negative Ereignisse auf Ihr Geschaft aus?

Jeder der beweisen kann, potentielle Risiken zu
erkennen und zu beriicksichtigen, demonstriert, dass
er in der Lage ist, verantwortungsbewusst ein

= Worin bestehen die drei groten Chancen, welche die
Entwicklung Ihres Unternehmens positiv beeinflussen
kénnten?

= Wassind die drei wichtigsten Probleme, die Ihr Business
in der Entwicklung behindern kénnten?

=  Wie und womit begegnen Sie diesen Risiken/ Problemen?

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

8. Finanzplanung

8.1 Lebenshaltungskosten

Gerade fiir Existenzgriinder, die ihren Unterhalt mit [ L i

dem geplanten Business bestreiten wollen, ist es

Miete und Nebenkosten XXX.XX
wichtig, die privaten Ausgaben im Blick zu behalten.
Zeigen $|e dem Leser, dass,“Sle ?uch lhre eigenen VershErRmEER o
Kosten in der Planung beriicksichtigen.
Zeigen Sie auf, wie Sie Ihre Kosten decken und planen PKW und Kraftstoff XXX.XX
Sie mindestens 6 Monate im Voraus.

Nahrungsmittel XXX.XX

Bericksichtigen Sie ebenfalls unvorhersehbare
Ereignisse, wie Krankheiten oder Unfélle. In welcher Hanshalsaren

Form bilden Sie Ruicklagen fur solche Falle? e
Kleidung XXX.XX
Rucklagen fiir Unvorhersehbares XXX.XX
Sonstige, Urlaub, Mdbel, etc. XXX.XX
XXX.XX
Private Ausgaben/ Monat: X, XXX XX
56 DE MICCO & FRIENDS

www.demicco.ch
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

8. Finanzplanung
8.2 Geschaftsausstattung

Lebenshaltung, sollten Sie die

Blromiete und Nebenkosten X.XXX, XX X.XXX, XX
Ausgaben darstellen, welche zum
Betrieb d‘es ?peratlven'GESCh_afts Buroeinrichtung X.XXX, XX X.XXX, XX
notwendig sind. Kalkulieren Sie
Fuhrpark, Maschinen, Gehalter Fuhrpark XXXXX XXXXX
und alle anderen notwendigen
Positionen. Léhne & Gehilter X XXX, XX X XXX, XX
Hierbei handelt es sich sowohl
e = P Hard- und Software X.XXX, XX X.XXX, XX
um einmalige Investitionen, als
auch um wiederkehrende —
A N Telekommunikation X XXX, XX X XXX, XX
Kosten, wie Mieten,
TE|Ekommunlkatlon Oder Waren\ager X XXX, XX X XXX, XX

Leasingbeitrage. Teile davon

flieBen spéter in lhre Leasingbeitrige X.XXX,XX X.XXX,XX
Investitionsplanung ein.

X.XXX,XX X.XXX,XX

h e
Ausg: der Geschift tung

. . " X.XXX, XX X XXX, XX
Einmalig / Monatlich ! ’

DE MICCO & FRIENDS

a7 www.demicco.ch
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8. Finanzplanung 3

8.3 Investitionsplanung Die Investitip _

/? ammg be“;f-c/( o .
n dey Regel m{iwht’ﬂt

einmalige Ausgaben,

Wirtsch

Langfristige Investitionen _

Biirogebdude X, XXX.XX

Umbau/ Sanierung X, XXX XX

PCs und Software X, XXX XX X, XXX.XX X, XXX.XX
Werkzeuge und Maschinen X, XXX.XX X, XXX. XX X, XXX XX
Biiromobel/ Biiroausstattung X, XXX XX X, XXX.XX X, XXX.XX
Fuhrpark X, XXX.XX X, XXX.XX X, XXX.XX
Werkstoffe (cost <150,- €) X, XXX XX X, XXX XX X, XXX.XX
Werkstoffe (> 150 costs $ & <1.000,- €) X, XXX.XX X, XXX.XX X, XXX.XX

Kurzfristige Investitionen | |

Vorrite/ Materiallager X, XXX.XX X, XXX.XX X, XXX.XX
Verbrauchsguter X,XXX.XX X, XXX.XX X,XXX.XX
Gesamt X, XXX.XX X, XXX.XX X, XXX.XX

Cesamtnve onen mmm

DE MICCO & FRIENDS

8 www.demicco.ch
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

8. Finanzplanung
8.4 Lohne & Gehilter

Mitarbeiter, die Sie einstellen
werden und welche
Personalkosten anfallen. Name, Vorname B
Kalkulieren Sie die Bruttoldhne

inkl. der Arbeitgeberanteile zur Name, Vorname C
Sozialversicherung sowie die
Provisionen und indirekten
Personalkosten. Geben Sie
Schatzungen lieber zu hoch als zu
gering an. Investoren Name, Vorname F

Name, Vorname A

Name, Vorname D

Name, Vorname E

Die Personalkosten beinhalten
alle in Verbindung mit dem
Arbeitsverhaltnis Name, Vorname H
zusammenhangenden

Aufwendungen. Name, Vorname |

Name, Vorname G

Gesamt-Personalkosten

59

X.XXX

X XXX

X.XXX

X.XXX

X XXX

X.XXX

X.XXX

X XXX

X.XXX

X.XXX

X. XXX

X.XXX

X.XXX

X. XXX

X.XXX

X.XXX

X. XXX

X.XXX

N . Provisionen/ Summe
L Mitarbeiter Bruttogehalt ’
Erstellen Sie eine Liste der _ g Sonstige Personalkosten

X.XXX

X. XXX

X.XXX

X.XXX

X. XXX

X.XXX

X.XXX

X. XXX

X.XXX

XXX.XXX,00

DE MICCO & FRIENDS
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8.5 Finanzplanung
8.5 Kapitalbeschaffung

In der Regel halten Regierungen eine Vielzahl von Férdermitteln fir
Existenzgriinder bereit.

Informieren Sie sich rechtzeitig Uber die verschiedenen Mittel zur
Gewinnung von Kapital. Je nach Branche gibt es verschiedene
Forderprogramme und verglnstigte Finanzierungshilfen von staatlicher
Seite.

Erldutern Sie hier, welche Maglichkeiten fiir Ihre Geschaftsidee bestehen
und zu welchen Konditionen die Mittel fiir Sie erreichbar sind.
Informieren Sie tiber lhre Chancen in Bezug auf die Gewahrung solcher
Unterstiitzungen. Idealerweise kdnnen Sie bereits Zusagen fiir
Fordermittel vorweisen oder Sie befinden sich gerade im
Beantragungsprozess.

Aus Investorensicht bietet eine gute Kapitalbasis Sicherheit und macht
Sie glaubwiirdig. Vielleicht bringen Sie zudem eigenes Kapital ein? Wenn
ja, wie viel?

60
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BUSINESS PLAN TEMPLATE

8. Finanzplanung
8.6 Kapitalbedarf 1/2

Langfristige Investitionen I N

Biirogebdude X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Umbau/ Sanierung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
PCs und Software X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Werkzeuge und Maschinen X.XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Biiromobel/ Biiroausstattung X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Fuhrpark X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Werkstoffe (Kosten <150,- €) X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Werkstoffe (2 150 Kosten & <1.000,- €) X.XXX, XX XXXX, XX X.XXX, XX

Kurzfristige Investitionen | |

Vorrite/ Materiallager X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Verbrauchsguter X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
Gesamt X XXX, XX X.XXX,XX X.XXX,XX

Gesamtnve onen mmm

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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. otiz
8. Finanzplanung Fir ausschsfony,
8.6 Kapitalbedarf 2/2 Kalkulatippg,,

empfieh(t ¢

sich, dj,
in Excel 2, diese

kalku/ferem

Wirtschafts

3. Betriebsmittel/ Personal _

Personalkosten X.XXX, XX X XXX,

Miete/ Leasing X.XXX, XX X XXX, XX
Zinsen und Tilgung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Sonstige Kosten X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX

Genehmigungen/ Anmeldungen X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Gewerbeanmeldung X.XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Notar X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Anwilte/ Berater X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX

5. Privatentnahmen I N

Privatentnahmen X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX

DE MICCO & FRIENDS
www.demicco.ch
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8. Finanzplanung

8.7 Finanzierung

Jahr1 Jahr2 Jahr3
1.-4. Quartal 1.-4. Quartal 1.-4. Quartal
Kapitalbedarf XXX.XXX, XX XXX XXX, XX XXX. XXX, XX
Eigenkapital XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX
Privateinlagen XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX
Private Darlehen XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX
Gewinn-/ Verlustvortrag XX XXX, XX XX XXX, XX

2. reite (snsast) [ R B

Bankdarlehen XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX

Offentliche Darlehen XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX

Operativer Umsatz XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX

DE MICCO & FRIENDS
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8. Finanzplanung
8.8 Kostenplanung 1/3

Miete + Nebenkosten X.XXX,XX X.XXX,XX X XXX, XX X XXX, XX
Fuhrpark X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Werbung X.XXX,XX X.XXX,XX X XXX, XX X XXX, XX
Reisekosten & Speesen X.XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Kommunikation X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Versicherung/ Abgaben/ Steuern X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Beratungskosten/ Buchhaltung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Reparatur & Instandhaltung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Leasing/ Lizernzgebiihren X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Start-Up Kosten/ Fort- und Weiterbildung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Zinsen X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Abschreibungen X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Investitionen X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Personalkosten X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Sonstige Ausgaben X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
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8. Finanzplanung
8.8 Kostenplanung 2/3

Miete + Nebenkosten X.XXX,XX X.XXX,XX X XXX, XX X XXX, XX
Fuhrpark X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Werbung X.XXX,XX X.XXX,XX X XXX, XX X XXX, XX
Reisekosten & Speesen X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Kommunikation X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Versicherung/ Abgaben/ Steuern X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Beratungskosten/ Buchhaltung X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Reparatur & Instandhaltung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Leasing/ Lizernzgebiihren X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Start-Up Kosten/ Fort- und Weiterbildung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Zinsen X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Abschreibungen X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Investitionen X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Personalkosten X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Sonstige Ausgaben X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
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8. Finanzplanung
8.8 Kostenplanung 3/3

Miete + Nebenkosten X.XXX,XX X.XXX,XX X XXX, XX X XXX, XX
Fuhrpark X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Werbung X.XXX,XX X.XXX,XX X XXX, XX X XXX, XX
Reisekosten & Speesen X.XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Kommunikation X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Versicherung/ Abgaben/ Steuern X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Beratungskosten/ Buchhaltung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Reparatur & Instandhaltung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Leasing/ Lizernzgebiihren X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Start-Up Kosten/ Fort- und Weiterbildung X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX
Zinsen X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Abschreibungen X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX X.XXX, XX
Investitionen X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Personalkosten X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
Sonstige Ausgaben X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX
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8. Finanzplanung
8.9 Absatz- und Umsatzplanung

X.XXX,XX

Produkt/ Dienstleistung

Produkt/ Dienstleistung A
Produkt/ Dienstleistung B X.XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung C X.XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung D X.XXX, XX
X.XXX, XX
X.XXX,XX
X.XXX,XX
X.XXX, XX

X.XXX,XX

X.XXX,XX

67

Absatz/
Quartal

XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX

XXXX

msatzanteile je Quartal

X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
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8. Finanzplanung
8.9 Absatz- und Umsatzplanung

Produkt/ Dienstleistung

X.XXX,XX

Produkt/ Dienstleistung A
Produkt/ Dienstleistung B X.XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung C X.XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung D X.XXX, XX
X.XXX, XX
X.XXX,XX
X.XXX,XX
X.XXX, XX

X.XXX,XX

X.XXX,XX

68

Absatz/
Quartal

XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX

XXXX

msatzanteile je Quartal

X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
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8. Finanzplanung
8.9 Absatz- und Umsatzplanung

g - e e e e

msatzanteile je Quartal

Produkt/ Dienstleistung A X XXX, XX XXXX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung B X XXX, XX XXXX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung C X.XXX, XX XXXX X.XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
Produkt/ Dienstleistung D X.XXX, XX XXXX X XXX, XX X XXX, XX X.XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
X XXX, XX XXXX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
X.XXX,XX XXXX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX XXXX X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
X XXX, XX XXXX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX X XXX, XX
X.XXX,XX XXXX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX,XX X.XXX, XX X.XXX, XX
X.XXX,XX XXXX X XXX, XX X.XXX, XX X.XXX,XX X XXX, XX X.XXX, XX
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8. Finanzplanung
8.10 Gewinnermittlung

1. Geschiftsjahr
KRR
Umsatze XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX
Material XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX
Zwischenergebnis | XX XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX
Personalkosten XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX
Zwischenergebnis || XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX
Andere Kosten XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX
Erweiterter Cash-Flow XX. XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX
Zinsen XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX
Cash-flow XX XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX
Abschreibungen XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX.XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX XX XXX, XX

B -------
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8. Finanzplanung

8.11 Gewinn- und Verlustrechnung

[ Ewo | % | Ewo | % | Ewo | % |

Umsatz (brutto) XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX
- Ust. XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX
Umsatz (netto) XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX
+ Sonstige Ertrage XX.XXX, XX XX XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX
Brutto-Gewinn XX XXX, XX XX XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX
- Verwaltungs-/ Materialaufwand XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX

- Personalkosten XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX.XXX, XX XX

- Abschreibungen XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX

- Zinsaufwand XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX

- Sonstige Aufwendungen XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX
Operatives Ergebnis (EBT) XX.XXX, XX XX XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX
- Steuern XX XXX, XX XX XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX
- XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX

= e XXXXX, XX XX XX XXX, XX XX XX XXX, XX XX
XX XXX, XX XX XX.XXX, XX XX XX XXX, XX XX

Sewiny na(:h ST ------
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8. Finanzplanung
8.12 Cash-Flow & Bilanz I.

Geschaftsjahr 1 Geschiftsjahr 2 Geschéftsjahr 3

Bilanzsumme des Vorquartals XXXXX | OXXXXX | OXOCXXX | XKXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XX.XXX
1.1 Umsatz XXXXX | XXXXX | XKXXX | XXXXX | OXXXXX | XKXXX | XXXXX | XKGXXX | XXXXX | OXXXXX | XKXXX | XXXXX
1.2 Kapital XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | OXGXXX | XXXXX | XXX | OXOGXXX | XXXXX | XXKXXX | XXXXX | XX.XXX
1.3 Schulden XXXXX | XXXXX | OXKXXX | XXXXX | XXXXX | XKXXX | XXXXX | XKGXXX | XXXXX | OXCXXX | XXXXX | XXXXX
1.4 sonstige Einkiinfte XXXXX | XXXXX | OXXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXOXXX | XXOXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XX.XXX
Gesamteinkinfte: XKXXX | OGXXX  XXXXX  XOGXXX XXXXX  XXXXX  OGXXX | XXXXX  XKXXX | XXXXX XX.XXX  XX.XXX
2.1 Investitionen XXXXX | OXXXXX | XXXXX | XXXXX | OXGXXX | XXXXX | XXX | OXOGXXX | XXXXX | XXKXXX | XXXXX | XX.XXX
2.2 Personalkosten XXXXX | XXXXX | XKXXX | XXXXX | XXXXX | XKXXX | XXXXX | XKXXX | XXXXX | OXCXXX | XKXXX | XX.XXX
2.3 Wareneinkauf XXXXX | XXXXX | OXKXXX | XXXXX | OXXXXX | XKXXX | OXXXXX | XKXXX | XXXXX | OXXXX | XXXXX | XX.XXX

2.4 Laufende Aufwendungen XXXXX | OXNXXX | OXXXXX | OXXXXX | XXXXX | XXX | XXOXXX | XXXXX | XXX | XXX XXXXX | XXXXX
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8. Finanzplanung
8.12 Cash-Flow & Bilanz Il.

| 1 | @2 |03 | a4 | a2 as|as 01|02 a3 ]

2.5 Zinsen XXXXX | OXNXXX | OXXXXX | OXXXXX | XXXXX | XXX | XXXXX | XXXXX | XXX | XXX XXXXX | XXXXX
2.6 Tilgung XXXXX | OXXXXX | OXXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXUXXX | XXXXX | XXXXX | XXX XXXXX | XKXXX
2.7 Personalkosten XXXXX | OXUXXX | OXXXXX | OXXXXX | XXXXX | XKXXX | XXOXXX | XXX XXX | XXGXXX | XXXXX | XXXXX
2.8 sonstige Ausgaben XXXXX | OXNXXX | OXXXXX | OXXXXX | XXXXX | XXX | XXXXX | XXXXX | XXX | XXX XXXXX | XXXXX
Gesamtausgaben: XXXXX XXX XOGXXX XKXXX XKXXXK  XKXXX  XKXXXK XXXXXK XXXXX XXKXX XXGXXX XXGXXX

4. Kummulierter Cash-Flow XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX [ XXXXX | XXXXX | XXXXX [ OXOCXXX | XXXXX [ XX.XXX
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9. Anhang

9.1 Curriculum vitae

Zum Schluss haben Sie die Gelegenheit, wichtige Dokumente beizufiigen. AuRerdem kénnen Sie Informationen
erganzen, bei denen sich in den vorhergehenden Kapiteln kein angemessener oder passender Platz bietet oder
die einfach formell nicht in den Business Plan passen. Dies kdnnen z. B. sein:

" (Vs des Grinder- & Managementteams

® Produkt- oder Firmenbroschiiren

= Detaillierte Kalkulationen zu lhrer Finanzplanung
" Partnerschaftsvertrage (Entwurf)

= Gesellschaftervertrage (Entwurf)

" Leasing- und Mietvertragsentwiirfe

" Patente, Rechte

" Pressemeldungen

EENE [ G
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L]
Weiltere Fragen zu
o L1
Business Planen?
- Bitte sprechen Sie uns an:
- DE MICCO & FRIENDS GROUP
eMail: office@demicco.ch
. Web: www.demicco.ch
Dieses Businessplan-Template steht kostenlos als Download zur
Verfligung unter http://www.demicco.ch/ge/businessplan.html.
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